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Gliederung:

1. theoretische Klarungen: Stadtmacher, Narrative, ...

2. Fallstudie PlatzProjekt Hannover

3. Stadtmacher-Narrative: Ausrichtungen, Empfehlungen
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Komplexitat der

Sta d t MacC h er. zivilgesellschaftliche Projekte

in der Stadtentwicklung

Stadtentwicklungsaufgabe

Quartiersgenossenschaft Energie-Genossenschaft

o Soziokulturelles
Baukulturinitiative Zentrum Schwimmbad

Fablab

Freiraumgalerie

Wachter-Haus  Kindertagesstatte

Musik-Festival -
Kiinstlerische Sportverein

Zwischennutzung Burgerbus  DOrfiaden

BMX Dorftreff Wohnprojekt

Burgerstiftung

Wildes Skaten
Guernlla Gardening

Institutionalisierungsgrad / Verbindlichkeit
zivilgesellschaftlicher Organisationen
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Herausforderungen fiir Stadtmacher

=  Ansprechpartner in der Verwaltung finden

=  Eigenen Ansprechpartner bereitstellen

=  Projektziele an Dritte vermitteln

=  Offene Organisationsform und ...

= ... nicht-lineare Projektverlaufe erklaren

= Zeitliche und finanzielle Liicken tiberbriicken

=  Rechtlichen Rahmen (Genehmigungstatbestinde) sondieren
= Politischen Riickhalt organisieren
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Narrative Herausforderungen fiir Stadtmacher

=  Ansprechpartner in der Verwaltung finden

=  Eigenen Ansprechpartner bereitstellen

=  Projektziele an Dritte vermitteln

=  Offene Organisationsform und ...

= ... nicht-lineare Projektverlaufe erklaren

= Zeitliche und finanzielle Liicken tiberbriicken

=  Rechtlichen Rahmen (Genehmigungstatbestande) sondieren
=  Politischen Riickhalt organisieren
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Narrative ...
.. Darstellung der Welt + Bedeutungszuweisung
.. plausible Erzahlungen tUber komplexe Phanomene
... transportieren Leitprinzipien und Werte

.. pragen (kollektive) Erinnerungen, Rollenverstandnisse, sowie privates
und politisches Handeln.

Wenn Stadtmacher-Projekte ephemer sind, brauchen sie keine Narrative

Sollen sie dauerhaft sein, dann mussen sie ihre 6ffentliche Prasenz gestalten

Urbane Narrative ...
.. beschreiben erklarungsbedurftige alternative Raumnutzungen
.. sind mehr als Marketing-Geschichten

.. stellen das Projekt mitten in vielfaltige Stadtgesellschaft, zeigen Bezlige

zu anderen stadtischen Gruppen und Entscheidungstragern, umreilSen
Konkurrenzen und Allianzen
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La ville contemporaine: te corbusier
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Wirkung von Narrativen
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. Wohlwollende Selbstbetrachtung, Wahrnehmung der eigenen Qualitaten

(durch die Augen anderer)

. Selbstfindung im Dialog, Verstandigungskraft von Geschichten, shared

sense-making

Zusammenhange herstellen, eigene Situationsdefinition und
Rollenverteilung

Strukturierung, Reduzierung von Komplexitat

Sinnstiftung, Klarung von Werten, normative Kraft

Ermoglicht wertschatzende Kommunikation

Inspiration, Uberzeugungskraft

Begriindung, Legitimation (bei Bezug auf Mainstream-Narrative)

Verbindet Erkenntnisse mit Handlungsmoglichkeiten, Entwicklung von
Gestaltungsmacht

10.Bietet Bezugspunkte fiur andere Akteure, eroffnet neue Allianzen
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Urbane Praktiken

Urbane Narrative
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Fallstudie Hannover

Wie aus ein paar Skatern
eine Menge Stadtmacher wird ...



Lose Gruppe

besetzt Flache

Kontakt mit Eigentiimer
temporar?

Quelle: PlatzProjekt
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Jugendamt sucht nach aktiven Jugendlichen
Skater unterstiitzen Verwaltung
positives Image im Rathaus
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Vereinsgriindung wegen offentlicher Forderung
Sorgfaltiger Umgang mit kleinem Geld -> Vertrauen
Amt sieht Potenzial und empfiehlt Bundesféorderung

—

Quelle: PlatzProjekt



Bund sucht nach Experimenten
Skater ,besetzen” Nachbargrundstiick
Einladung an alle (auch Politiker)

Quelle: PlatzProjekt
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Angebote fiir andere Gruppe
positives Image im Quartier

Quelle: BBSR / PlatzProjekt



Offener Ort fiir alle
Kooperationen mit anderen Initiativen

Quelle: BBSR / PlatzProjekt



,;Qelung” durch Bundesférderung
... und Teilnahme an Forschungsfeld

Quelle: BBSR / Urban Catalyst
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= Spielerischer Umgang mit formellen Anforderungen

N WINTER U UNDERZAND (ove tIN®R) 45
Tl TuR SeDerYire

EIN OKT TS TioGeichracieny | ek ARERNN N e

BeR SHRR, = VS DR TR MTsle N | Der,
Vie & (L iaT | pen \NW‘\)\\OH\M'G(,Q:ngh 1@ne )T, DN

GRAT GUEN | TR ¢r€bE , Dek RWEPEKHT, MEd Geat L TICN
ReEr 5 gnd PEA TDAMVIT £ \WHERGE NENDEY FohPEUWVL
VES AN GENEIN LIOHES

Quelle: BBSR / Willinger




KEWWE LANGELE \LE

A

| Fir ,Hirn und Herz”

AVREESNONG  ALS  £16EM%R  Swar

Didwn 2. O+ Mu\, dos  Pu. !»"h
& "'&~b\\_M~\ Jeanhs @ sprdloa. Fah
wm v+ flor ehab,

Stephan Willinger: Urbane Narrative, Webinar anstiftung, 03.03.2020

Quelle: BBSR / Willinger



Zauberer
... und Projektmanager
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Spontan ...
und strukturiert

PLANUWGJKEF&M
(’ //[/\ ,\!\'\)

N’\f\f _Dienda 17 08

A¢‘L

\Ju\’f\'\/‘ NY CIV
N A Wocre Zen

SR\ T‘va
LAv HIERN]
A Vorreng iy, A

W
A

@

vl -

'!_4}’ 2

f)

Quelle: BBSR / PlatzProjekt



»aloidzield / ¥sag :8||anD




he. . ¥ S04

=  Projekt war offizielle Stimme junger
Akteure beim stadtischen Leitbildprozess

Quelle: BBSR / Urban CatéiYst
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Vielfalt an Nutzungen: Nahstube und Surfbrett-Labor, Garten,

Kinderbetreuung und Fliichtlingsschule, Hotel und Brauerei, ...

Jahrliche Kuinstler-Residencies

Vielfalt an Geschichten

Wirtschaftsforderung nennt es ,,Griinderzentrum®
Kreativgesellschaft nennt es ,Creative Place”
Universitat nennt es Design Studio

Stadtplanung nennt es ,,Quartiersimpuls”

'J".
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Neue Gesellschaft mit 100 Mitgliedern
Oberbirgermeister als Unterstiitzer
Gemeinsame Ressourcennutzung (Raum, Wissen, Werkzeug)
Gemeinsame Stimme gegeniiber der Stadt

Partner der Kulturhauptstadt-Bewerbung

Einzelpersonen auf dem ,langen Marsch”
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Quelle: BBSR / Gesellschaftplus
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Stadtmacher sind erfolgreich, wenn sie ...

.. sich aus Protesthaltung |6sen

.. positive Geschichten uber sich erzahlen

.. anschlussfahig an aktuelle Debatten sind

.. andere Akteure ,mitnehmen” (z.B. Verwaltungen ;)

.. Netzwerke bilden ohne ihr Profil zu verwassern

.. sich starke Partner suchen

... Angebote auch jenseits der eigenen Zielgruppe 6ffnen

... Andockstellen fir finanziell tragfahige Bausteine definieren



Strategische Bausteine fiir den Einsatz von Narrativen

Anderen Zuhoren (vorurteilsfrei)

Eigene Werte und Ideen klaren

Geschichte umreien (Entstehung, Rahmen, Ziele)
Perspektivwechsel: an Zielgruppen denken

Sich ,,Gegner” als Komplizen vorstellen

Auf eigene positive Erfahrungen oder auf Referenzen beziehen
Erfolge feiern, Geflihle beschreiben

Gemeinsame Erlebnisse als Erzahlanlasse nutzen

L N ULk WwWwN R

Geschichten offenhalten: keine grolRen Versprechungen
10.Eigene Offentlichkeiten generieren + es Journalisten einfach machen
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Urbane Praxis

Ausprobieren Demokratie leben

Mitmachen (lassen) kulturelle Aktionen

Offentlichkeit gestalten
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1. Ausprobieren

- Mit alternativen Raumnutzungen = 1 PRt RN ko
experimentieren — =t
- Vielfaltige und Uberraschende
Erlebnisse in der Stadt schaffen

- Mehrwert fur Stadtgesellschaft!

Beispiele:
Parklets, Guerilla Bike Lanes,
Wildes Picknicken, ...

PARKLETS FUR STUTTGARY
EIN REALEXPER|MENT

- . . . Foto: Parklet-stuttgart.de
Stephan Willinger: Urbane Narrative, Webinar anstiftung, 03.03.2020



2. Offentlichkeit gestalten

- Neue Angebote schaffen

- Soziale Offenheit signalisieren

- Bildungsmaoglichkeiten

- Ansprechpartner fur Verwaltung
- Presse einladen

Beispiele:
Commons Kitchen, Boxturnier,
Residencies, Kurse ...

Eichbaum-Boxer Mulheim
Foto: raumlaborberlin
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2. Offentlichkeit gestalten

- Neue Angebote schaffen

- Soziale Offenheit signalisieren

- Bildungsmaoglichkeiten

- Ansprechpartner fur Verwaltung
- Presse einladen

Beispiele:
Commons Kitchen, Boxturnier,
Residencies, Kurse ...

Osterreichischer Platz Stuttgart
Foto: Stadtliicken
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3. Kulturelle Aktionen

- Vielfaltige und Gberraschende

Erlebnisse in der Stadt schaffen
- Eingelbte Sichtweisen verandern
- Mit Partnern arbeiten

Beispiele:
Co-Machines, Chor der Statistik,
Staffele Gallery Stuttgart, ...

7

. . . . Comachine ,disco spati*
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3. Kulturelle Aktionen

- Vielfaltige und Gberraschende
Erlebnisse in der Stadt schaffen

- Eingelibte Sichtweisen verandern
- Mit Partnern arbeiten

Beispiele:
Co-Machines, Chor der Statistik,
Staffele Gallery Stuttgart, ...

s . . . Chor der Statistik
Stephan Willinger: Urbane Narrative, Webinar anstiftung, 03.03.2020  Foto: hausderstatistik.org



4. Demokratie leben

- Neue demokratische Formate
- Information und Meinungsbildung
- Transparenz zu eigenem Projekt

Beispiele:

Mobiler Info-Kiosk, Schwarzes
Brett, offene Plena, ,Soziale”
Medien, ...

. ) ) ) Urbane Liga
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5. Mitmachen (lassen)

- Andere mitmachen lassen
- Kollektive Raumproduktion
- Lebendige Nachbarschaft

Beispiele:

Offene Baustelle, offene Kurse,
Teilaufgaben delegieren, ...

. . . . Architektenkollektiv Assemble
Stephan Willinger: Urbane Narrative, Webinar anstiftung, 03.03.2020 Foto: assemblestudio.co.uk/



Vielen Dank fiir Eure Aufmerksamkeit!

Stephan Willinger

Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und Raumforschung BBSR
Deichmanns Aue 31 -37

53179 Bonn

stephan.willinger@bbr.bund.de




