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Grundlagen der Soziokratie

* Pionier: Gerard Endenburg, 1970

* |dee: Grundkonzept fir ein effizientes und
demokratisches Organisationsmodell

* Kern-Mechanismen:
* Organisation in doppelverkntpften Kreisen
* Flexible Rollen
* Konsent-Entscheidungsfindung

Von Charlieshread - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=74
018774
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Organisation in doppelverknupften Kreisen
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Verwaltung
(Finanzen,
Buchfiihrung,
Personal)

IT-Infrastruktur
und Website

Mechanik-Kreis

Steuerungskreis
Externe
Kommunikation
Akquise

Dispo-Kreis

Fahrer-Kreis
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Flexible Rollen
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Konsent-Entscheidungsfindung

* Es wird das entschieden, wogegen es keine Einwande gibt
e Vorgehen:

1. Vorschlag erklaren

2. Verstandnisfragen (noch keine Diskussion)
3. Kurze Feedbackrunde
4

. Widerstande erfragen

Einwande vorhanden? => Diskussion, wie Entscheidung modifiziert und Einwande integriert
werden kdnnen
,Was brauchst du, um mit dieser Entscheidung leben zu kbnnen?*“

5. Entscheidung umsetzen und feiern!

www.linozeddies.de



Hilfreiche Handgesten

Kein Einwand/Zustimmung

mulmiges Bauchgefihl, Bedenken
aber kein begriindeter Einwand

Begriindeter Einwand — /

www.linozeddies.de



Fragen?
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Grundlagen und Bausteine
der Soziokratie 3.0
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Holokratie®

Auguste Comte Kees Boeke Brian Robertson

(1851) (1926) (2008)
Lester Frank Ward Gerard Endenburg Bernhard Bockelbrink
(1881) (1970) James Priest (2015)
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@ HOLACRACY'

* Pionier/Erfinder: Brian Robertson, 2007

* Gesamtkonzept mit hoher
Formalisierung

* Holacracy Constitution
(Version 4.1, 41 Seiten)
 Mechanismen:

. Organlsatlon in Kreisen [Clrcles)
Doppelverknipfungen (Links)

* freie Rollen
* Integrative Entscheidungsfindung
e ,Purpose”

 Kommerzialisierung durch

Markenschutz, teure Trainer-Lizenzen HOLACRACY 4.1
CONSTITUTION


http://www.holacracy.org/

Soziokratie 3.0

e Offener Baukasten fur Selbstorganisation
e 7 Grundwerte
e 74 , Patterns” (=Bausteine)

* Eigenes Vokabular: Pattern, Driver,
Domain, Backlog...

* Bekanntheit: gering aber im Kommen
* Alles frei verflgbar, gut zuganglich
* http://sociocracy30.org
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Die Erfinder (ab 2015)

Bernhard Bockelbrink Liliana David James Priest
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7/ Grundwerte

Handle nur, wenn keiner der

Uberprife alle Annahmen durch Betroffenen einen Einwand hat.

Experimente (Falsifikation)

Empirismus Konsent

Beziehe Menschen in die sie

G|eich5te||ung betreffenden Entscheidungen

Investiere Zeit nur in das, was ; ;
und deren Entwicklung ein.

Dich Deinen Zielen naher bringt. Effektivitat

Handle, wenn es erforderlich ist,
V befolge, was Du vereinbart hast
erqnfwor’rung und behalte die gesamte

Organisation im Blick.

Mache alle Informationen fir
jeden in der Organisation |
zuganglich, es sei denn, es Tr

gibt einen wichtigen Grund
fr Vertraulichkeit.

kontinuierliche Verbesserung

Bevorzuge inkrementelle Veranderung, um
standiges empirisches Lernen zu ermoglichen.
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Soziokratie 3.0

Ein Leitfaden
zur Entwicklung agiler and
resilienter Organisationen
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Struktur durch Rollen &
Kreise
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Treiber” und ,Domanen”
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D Treiber
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Das Motiv, in einer

bestimmten Situation zu handeln

\ s
oder anders... > warum

[\

klar formuliert in einer kurzen

Beschreibung des Treibers:

kreyré
Beschreibung

owas geschieht be“/lfe/be das

owas wir beeinflussen OF'%”S/'C/H‘://C/ze/
\owas wir bendtigen '

www.linozeddies.de




Treiber

Beobachtungen,

o Lten Bedarf
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- typische Beispiele von Gruppen -

Unser Team steckt in administrativer Arbeit fest. Wir

miissen Raum schaffen fiir wichtigere Dinge .

Wir entwickeln viele Funktionen basierend auf
Annahmen. Wir miissen Moglichkeiten finden,

um die Annahmen friiher zu verifizieren.

Die Kiiche ist ein Chaos: es gibt keine sauberen
Tassen, die Spiile ist voll und es ist unméglich, sich
schnell einen Kaffee zu holen. Wir miissen einen Weg
finden, die Kiiche funktionstiichtig zu halten.
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D Treiber um 53 zu lernen

—— P N

//}’lenschen in Organisationen suchen nach \ \
| Wegen, um mit Komplexitit umzugehen, |
 das Engagement zu erhéhen und sich an |
\\ eine sich schnell dndernde Umwelt

| anzupassen. Sie bendtigen Praktiken und

;‘ Strukturen, die eine effektive

‘,"" Zusammenarbeit erleichtern und helfen, ;I
f’ Herausforderungen in Chancen fiir |

{
|

. Innovation, Lernen und Entwicklung zu |

| /
/

verwandeln.

based on orignal material by Sociocra
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Verschwendung
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Domane
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Domadnen kldaren

Ein eigener Arbeits-, Einfluss- und
Entscheidungsbereich innerhalb
einer Organisation

_ﬁ

2) o Str‘at‘:egle

I

®
delegieren * D

5 Name der Domidéne

D Primértreiber

Wie beleben wir
diese Domine?

ErKernaufgaben

o o o O

D | Rahmenbedingungen

’.'N

Budget Ressourcen Zeit

\ ’
Berichterstattung Sonstiges o _.v
£ Hilfsteam
Bevorzugte Eigenschaften,

Fahigkeiten, Erfahrung an eine Person in einer
an eine Gruppe
) ) ) o
Py Evaluationskriterien
o o o o RO/le Kreis

Review-Datum

bestimme jemanden

O \/

fiir eine Dauer Offene Domidne
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Organisation

Domane A Domane B

Subdomane

Domane C
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Fragen?
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Entscheidung per Konsent
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Treiber Vorschlag Vereinbarung
verstehen erarbeiten entwickeln

Konsent

Spannung B 2
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. Konsent-Entscheidung

Dy

D Konsent zum Treiber?\?\R
v~

Prisentation des
Vorschlages

Kldrende ?
Fragen? W ét

Einwédnde?

% /,‘\O- Einwédnde auflésen

by

<> .o \ ] ’
> Feiern! W
@

P\BRQ? Bedenken anhéren

DG A Scciocracy 3.0 rescurce by J. Pries, L David and J. Cumps v2017-05-03) - based on crignal mteriat by Sococracy20.0rg - J. Priest andt B, Bockalbrink
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,/ Entwede;... oder\

1

i .. schrankt ein,

es kann doch auch
' beides (oder noch

mehr) sein! /

www.linozeddies.de
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Konsent

Handle nur, wenn es keinen Grund

gibt, der dagegen spricht.

éﬁ Einwdnde

Ein Grund, warum etwas einer

effektive(re)n Antwort auf einen

Organisationstreiber im UWege steht

..................
.....
.....

| eur i Einwinde
< integrieren... ™.
0 e -
Neanans \ \ L, Teeaeaans
sofortige Ver- y / \/\swher oder wahr-
~ 5 \\.,,)/ L . . . .
besserung maoglich scheinlich schédlich

lch habe einen
Einwand

www.linozeddies.de



Moderator
macht Vorschlag

Person

Einwandgeber
schlagt eine
Anderung vor

Vorschlaggeber
fragen

“Wer kann den
Einwand integrieren?”
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Einwande integrieren

/ Integriere einen Einwand nach dem
anderen. Uberlege, welche der
Ideen hier fur den aktuellen
Einwand am Besten helfen kénnte:

Runde: “Wie konnten
wir den Einwand
integrieren?”

Gruppendiskussion

(Timebox!)

Dialog (Timebox!)

www.linozeddies.de

Vorschlag ablehnen

Delegation

gemeinsam neuen
Vorschlag erarbeiten

Temporaren Kreis fur
Review, Recherche und
Vorschlag

an hoheren/tieferen
Kreis delegieren




Fragen?
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Meetings, Moderation &
Taskboard
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Verantwortlichkeiten
* Vorbereitung

* Agenda aufstellen
 Moderation

* Evaluation
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,Runde”

Ende
Anfang

Moderator(in)
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Steuerungsmeeting
»governance”

Arbeit AN der Organisation

* neue Treiber, die Entscheidungen
erfordern

e Vorschlage erarbeiten und
Vereinbarungen treffen

* neue Rollen schaffen und wahlen

* existierende Rollen und Teams
evaluieren

z.B. alle 4 Wochen a 90-120min

Koordinationsmeeting
yoperativ”

Arbeit IN der Organisation
* Berichte

Informationen austauschen

Koordination von Arbeitsaufgaben

Aufgaben und Projekte aktualisieren

neue Vereinbarungen treffen oder
bestehende aktualisieren

2.B. wochentlich

www.linozeddies.de
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Steuerungs-Meeting

Erdffnungsrunde

o Administrative B’e/an%

\ 0 Konsent zum letzten Protokoll

o aktuelle Agenda-Punkte
\© Datum fiir nichstes Meeting o Konsent zur Agenda

A Paenda-Pukee (T3

o Kkurze Berichte

o Uberpriifung bisheriger \
Vereinbarungen (Ablaufdatum);
Treiber, Name | Zeit | Prozess !

70 KEF
3 — . 20 PF |
\\\ — _— 75 | Selektion ,',
2\
lz‘_&

Abschluss R\f)\)\(g\

S
—~
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Daily

Standup
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tagliches Meeting, um Arbeitsaufgaben zu koordinieren

findet jeden Tag zur selben Zeit und am selben Ort statt

feste Zeitbox (Ublicherweise 15 min.)

Hindernisse und Blocker besprechen

Beschluss neuer oder Anpassung bestehender Vereinbarungen
die Gruppe versammelt sich um das Taskboard

(oder ein anderes visuelles Projektmanagement-Werkzeug)

www.linozeddies.de



Taskboard

zu erledigen in Arbeit erledigt

\
\
\
\
\
\ v/

Arbeitsaufgaben
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Prafung

bereit

in Arbeit

publizieren
bereit |in Arbeit

erledigt

\
I
+ \

Artikel
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schreiben
Aufg. |schreiber] Review [erledigt
Carla
Frank
<
Isaac \

www.linozeddies.de




wichtig Probleme in Arbeit

L] ] ]
- - - Kundenfeedback einholen

Fragen Halt: erfordert Support- Losung bestatigen
Vertrag

- erledigt
|
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Fragen?
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Wie Soziokratie einfUhren?

* Verbiindete suchen
e Ein Schritt nach dem anderen!
* Experimente mit Probephase vorschlagen
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WeiterfUihrende Infos

Weiteres Material:

» www.linozeddies.com/soziokratie30

https://sociocracyforall.org/

nttps://www.soziokratie.org/

https://soziokratiezentrum.de/

"ttps://sociocracy30.org/

Kontakt und Beratung: Lino.zeddies@gmail.com

www.linozeddies.de


http://www.linozeddies.com/soziokratie30
https://sociocracyforall.org/
https://www.soziokratie.org/
https://soziokratiezentrum.de/
https://sociocracy30.org/
mailto:Lino.zeddies@gmail.com

Danke fur die
Aufmerksamkeit! ©
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